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Ma3zmyHbsl

1-6emim: backapy menriMaepin KaObLigaynarbl Oackapy TaJlaybIHBIH PeJi:
CaJIaHbIH epeKIIeTIKTep1

2-6emiM: CTpaTerusIblKk MEHEDKMEHTT] TalIay/ IbIH 9iCTepl MEH 9/IicTepi
3-6emim: OmnepalusiblK JKOHE aFbIMJIAFbl OacKapyIbl TaJdayJblH oJicTepl MeEH
omicTepi

4-6emiM: JKayamkepurinik OpTanmbIKTapblH OacKapyIsl Tajijgay: Herisri Oaranay
KOPCETKIIITEP]

5-6esiM: THIMAUTIKTIH HET13r1 KOPCETKIIITEPI

6-0eJ1iM: OHIMILTIKTIH 0ajgama KepceTKimTepi

7-6emiM: backapy TangayblHAAFbl MIHE3-KYIBIK Typaibl oinay: Toyekenmik
anmeTUT KpUTepUitiepi

8-6eim: backapy mIBIFBIHAAPBIH TajAay: e3apa O6aranay. 1-6emim

9-6emim: backapy mIBIFRIHAAPBIH TANAY: ©3apa Oaranay. 2-6eaiM

10-6enim: backapy memimaepin KaObuiaay1arel OF0HKETTIK eMec Oackapy
11-6emim: Illemim kabbLIAaYJAFBI OCNTICI3MIK )KOHE TOYEKE

12-6emim: backapy memnriMaepiH KaObuLIayJdarbl peJl, TICUIAEp KOHE HETrisri
omicTepieri 60mKay KoHE MOJICTBICY

13. Gemim: backapy miemrimaepin KaObUiaayAarbl OoJpKay >KOHE MOJAETBACY
Kypagapsbl.

14. Oenim:backapy miemiMaepiH KaObuLAayJarbl OOJIKAy MKOHE MOJIEIbIIEY:
Tectiney

15. Gemim: backapy memrimaepin KaObulgaynarbl OOJKay >KOHE MOJACHbBJCY.
Konnany: Kepnexinik, Tycinaipy

11. Taxpipsim: Hemnriv kabbu1iayaarsl OEATICI3AIK KIHE TOYEKEIL.

Makxcatsl: 3epTTey OarbIThIH €CKepe OTBHIPHIIN, OacKapyAbl Taaaayda ToyeKenaep i
OacKapy/IbIH HET13I'1 ACTIEKTIIEPIH KaMTYy.

Kontyp

1. backapyapl Tanaay1arel TOyEKel xoHe OeNriCi3 1K, BIKTUMAJIJIBIK dKOHE KYTIJIETIH
MOH/IED

2. HlentiM kpuTepuitiaepi: KomemeMal HOTHXeIEp KecTenepl

3. Ker catbuibl ecenTep/ii MIENTy %oHE OHBI OacKapy TajaaybIHAa KOJJaHy

KopnopaTuBTik mennmMaepaiH KONIIUNrt (Kaiambl eMip CHSKThI) TOyeKeJ Il
KAMTH/JIBI )KOHE a3 FaHa OoJialakTa He OOJIaThIHBIH o)1 O0JKal anaibl.

Toyeken op Typai popmaaa 607aysl MYMKIH: )KEKEJIETeH KOMITAHUsUIap Tarl 00JIaThIH
HAKThl TOyEeKeIAep/ieH (MbICANIbI, KAPKBUIBIK TOYEKEIAep HeMece eHOEK epeyiiHIH
Toyekeni), Oykin cananap (Mbicaiibl, OaHK iCi, aBTOMOOWJIL HEMECe KYPBUIBIC) Tall
OO0JaThIH JKaNMbl TOyEKEIAepre, COHAai-aK MalbI3AbIK MeJIEpIeMEeHIH HeMece
BaJIOTaHBbIH ayBITKybIHAa OailIaHbICTHl KahaHIBIK 3KOHOMHUKAJBIK TIyEKeJaepre
YKOHe, CallbIll KelreH e, MyMKiH O0JIaThIH KYJIIbIpay ToyeKenine Aeiin. bi3 Toyeken



Typajibl TEPIC KOHTEKCTE KMl ailTaMbl3, Oy BIKTUMAaJ HIBIFBIHAAPABI OUTIIpe,
JIETeHMEH KOINTereH kariaiaap/ia KYTUITeHHEeH JKOoFapbl TaObICTap J1a MyMKiH.
On0erTe, HaKThl OJeMJIE TOYEKeN OpKalllaH JepiliK KOPMOPATUBTIK IICIIIM
KaObLIIaYyIbIH HET13T1 (haKTOPHI OOJIBINT TaOBLIA I KoHE OaclIbuIap OHBI 0acKapybl
kepek. CoJl CHSKTHI, OoJaliak Kap>Kbl MaMaHAapbl TOYEKEIl aHBIKTal allybl, OHBI
€CEMKe aTyhl ’KOHE eMTHUXaH JKayanTapblH/a bIKTUMAJ MIeITIMIEP 11 KOPCETY1 KepeK.
EMTuxaH cypakTapbIlHBIH CIEHAPHUIUICPIH/E YCHIHBUIFAH HAKTHI BIKTUMAJIBIKTAP
MEH TOJIBIK aKmapaTrThl HAKTHl QJIEMJIETI JKaFJaijapra aybICTHIpY eKiTaan
OOJFaHBIMEH, BIKTUMAJIJBIK 9JIICTEPIH KOJJAHYIbIH ©3€KTUIII MEH OPbIHIBUIBIFBIH
TYCIHY ©6T€ MaHBbI3/IbI.

byn makanaga 013 Toyeken »oHe OeNrici3fik YFhIMIApbIH, COHJAN-aK KYTUIETIH
MOHJIEP/II €CENTey KOHE IUCIePCUSHBI Oarajiay YIIH BIKTUMAJIBIK TEOPHSICHIH
naigananyasl Kapacteipambl3. CoHjal-ak, IIemiM KaObUIIAYIIBIHBIH TOYCKeNre
TO3IMAUTITIHE OallIaHBICTHl IIEHIIM  KaOBUIAAYABIH OPTYpPJl KpUTEPUMIIEPIH
KapacThIpaMbI3 KOHE «IIEIIIM aFallibD»y JIEN aTajJaThlH MOCEJICHI IMIeNTy TOCUTIHIH
Man1aJIbIIBIFBIH TAJIKbIJIAaUMBI3.

EH >kanmbl MaFbIiHAa TOYEKEIIIH MOHI HMHBECTHUIINS CUSKTBI K3 KEJITeH IMICIIIMHIH
HOTHXKECI menriM KaObUIIaHFaH Ke3Jle KYTUITeHHEH e3remie 0oiiybl MyMKiH. bi3
TOYEKEJ JKOHE OCNTICI3MIK YVFBIMAAPBIH OPTYPJIl HOTHKEIEPIIH BIKTUMAJIBUIBIFBI
TYPFBICBIHAH @XXbIpaTaMbl3. Toyekesn KaraH

KaFMalIbIH BIKTUMAT HOTIDKENEPIHIH BIKTUMAIABIFBI (MBICATBI, TUBIH JIAKTHIPY
HEMece opaM/Ibl TacTay) Oenriil; Oenrici3aiK - OyJI HOTHXKENEePIH Ke31eUCOKThIFbIH
HaKThl BIKTUMAJIJIBIKTAPMEH KOPCETYy MYMKiH OonmaraH ke3ne. HakTel omempue
QJICYETTI HOTHKEJEPiH BIKTUMAJIBIFBIH )T aHBIKTAy MYMKIH €MeC JIeT €CerTesice
7€, TOYEKeN TYKBIPBIMIAMAChIH aWTapiIbIKTall JIOpekeae MaHBI3IbI eMeC €T,
EMTUXaH CYPaKTApPbIHBIH CLIEHApUIJIEpl OJIeyeTTI HOTHXKENep MEH OJlapAblH
BIKTUMAJIBIKTAPBIH KAMTaMacChI3 €Te/ll, COHABIKTAH CTYACHTTEp BIKTUMAJIBIKTAP
TEOPUSCHIHBIH HET13T'1 YFBIMJIAPBIH O1Ty1 JKOHE KOJAaHybl KYTIIeIl.

bIxTumanapIk

«bIkTHMaNIBIKy TepMUHI dneyeTTi MoHaepl 0-meH (okuFa O0oaMaiinpl) 1-re aekin
(okuFra MIHAETTI TypJe Ooyiazmbl) aybITKUTHIH OEpUIreH OKUFAHBIH OPBIH aily
BIKTUMAJIABIFBIH OUTipesi. MbIcanbl, TUBIHABI JIAKTBIPFAH Ke3ae Oacrapra Tycy
BIKTUMAIABIFRI 0,5, al MaTpUIlaHbl TOMAaJaTKAaHIa TOPTTIKKE TYCY BIKTUMAJIIBIFBI
1/6 (0,166). XarmaiiaplH OapJbIK BIKTUMaJ HOTHIKEIEPIHIH BIKTUMAJIIBIFBIHBIH
KOCBIHJIBICHI 1-re¢ TeH O0Jyhl KepeK, SIFHU KaHjal na Oip HOTHXKE €o3Ci3 00aibl.
HakTel MbIcan periHae >kaHa ©HIM/I 1ICKe KOCKaHHAH KEWIHT1 OIpIHII KbUIJAFbI
QJIEyeTTI caTy KeJeMiH O0JKalThIH KOMIIAaHUSHBI KenTipyre 6onazasl (1-kecte).
Kecte 1. )KaHa eHIMI1 ©TKI3y BIKTUMAJIIBIFBI

Peanuzanus $500,000 $700,000 $1,000,000 $1,250,000 $1,500,000

Beposithocts 0.1 0.2 0.4 0.2 0.1



1-kecTe kaHa eHIMJI caTyablH eH bIKTHMas HoTrxkeci $1 000 000 xipic
EKEHIH KepceTel, OUTKEH1 OYJI €H >KOFapbl bIKTUMAJIJIBIKIICH MOH.
Toyenci3 xoHe MmapTThl OKUFajIap

Okura, erep OHbIH HOTHXKECI aliJIbIHFbl OKUFAHBIH HOTHUXKECIHE TOYEJCI3
OoJica, Toyencis 6osaabl. MpIcalibl, 9111 CYHEK OMBIHBIH/IA €KIHIII OpaM/ia
«0ecy» amy BIKTUMAaJIbIFbI OIpIHIII aTybIH HOTHKECIHE TAYEICI3.
[IlapTThl OKMFa, KepiCiHIIE, €Kl HeMece OJlaH Jila KeIl OKHUFalapablH
HOTWDKENEP1 apachlHIaFbl OAMITaHBICTHI OLIAIPEIl, SIFHU €KIHIII OKUFaHbIH
HOTWDKEC1 OIpIHIIIHIH HOTHXKECIHE OailyaHbICThl. MpbIcansl, l-kectene
KOCIMIOPBIH KaHAa ©HIMJII €HTI3T€HHEH KEUWIHT1 OIpIHII XKbUIAAFbl CaTy
KeJeMiH Oospkaiiapl. Erep xommnaHusi KeWiHHEH €KIiHII KbUIbI CaTyJIbl
0oJKaca, 0oykam OIpIHII JKBUIIBIH HOTHXKEIEpiHe OalIaHbICThl OOJTYBI
MyMKiH. Erep Oipinmii xpuimarsl catbutbiM $1 500 000 OGosica, exiHmmi
KpUtFa Ooipkam  OipiHmi skepligarel  caThuibiM  $500 000 Oosrranra
KapaFaHJa ONTHUMHUCTIK OOJIybl MYMKIH. ©OJEYETTI HOTWXKEeIepAiH
BIKTUMAJIJBIFbIH OLTY HOTHMIKEHIH KYTIJIETIH MOHIH i€, KYTUIETIH MOHTE
(omerTe CTaHIAPTThl AyBITKY) KATBHICTBI BIKTUMAaJl HOTHXKE MOHJIEPIHIH
aucnepcuss (HeMece NHUCHEpPCHs) JIPEKECIH JIe ecenTeyre MYMKIHIIK
Oepeni. by bIkTHMan HOTWXEHI Oaranay YIIIH MaijaiaHyra OOJIaThIH
TOyEKeJl KOpCETKIIIiH Oepe/i.

KyrineTin MoHAEp MEH aybITKYJIap

[ToTeHnMan b1 HOTHKENEP KIHE OJapMeH OaIaHBICThl BIKTUMAJIIBIKTAP
TypaJibl aKMmapaTThl MaiganaHa OTHIPBIN, 013 9pOip BIKTUMAT HOTHKEHIH
MOHIH OHBIH BIKTUMAaJJIbIFbIHA KOOEUTY apKbUIbl HOTHMXKEHIH KYTUIETIH
MOHIH €CeNTel anambi3. |-KecTere opalicak, caTyAblH OIpiHIii
KBUIBIHJAFbl KYTUIETIH KIpiC KYHBI KeJIeC1Ie ecenTeei:

= (500 000 x 0,1) + (700 000 x 0,2) + (1 000 000 x 0,4) + (1 250 000 x
0,2) + (1 500 000 x 0,1) =50 000 + 0, 0, 000 $ +00 + 250 000 mommap +
150 000 nosmap = 990 000 nonmnap

by Mbicania KyTUIETIH MOH €H BIKTUMAaJl HOTHIKETe ©T€ >KaKbIH, O1paK
Oy opkamaHn coJyiaii 6osa 6epmeiini. CoHbIMEH KaTtap, KYTUIETIH MOH
QJIEYEeTTl HOTHXKEJIEPAIH CIIKAUCHIChIHA COMKEC KEIMEeyl 90J1eH MYMKIH.
Mpicanbl, opaMHBIH OopTaiiia HoTuxkect (KyTiaeTiH MoH) (1 +2+3+4+5
+ 6) / 6 nemece 3,5, an oprama ordaceiHaa (¥nsiOputanusiga) 2,4 6ana
O0ap nen ecenreneni. KyTuieTiH MoHAepal maallaHyIbIH Tarbl Oip
MaHBbI3/Ibl COT1 BIKTUMAJIBIKTAp KalTallaHAThIH OKUFaFa HET13/1eJTeH, all
IIBIH MOHIHIE OKUFAJIAp/IbIH KOIIIUIIT TeK O1p peT 0oiaibl.



KyTinerin MoHHeH Oacka, ToyeKeil, SIFHU KYTUIETIH MOHIE KaThICThI
BIKTUMaJI HAKThl HOTWIXKEJEPHAIH TapajdyblH TYCIHY [€ Naijaibl.
TapanyneiH (quCIIEpCHUSHBIH) €H KOIl TapaFaH eJIIeMi CTaHIapTThI
aybITKY (IMCHEPCUSHBIH KBaJIpaT TYOip1) O0JbIN TaObUIa bl b13 MyHBI €Ki
MHBECTUIIUSHBIH BIKTUMal HOTIDKEJIEPIH KOPCETETIH 2-KeCTenderi
MBICAJIMEH KOPCETEMI3.

Kecte 2. Exi ”HBECTULIUSIHBIH, 9JIE€YETTI KIpicl

HNuBectunus A NuBectumus A NuBectunus B NuBectunus B

PenrabensHOCTH BepositHocTh PenrabensHOCTH BepositHocTh
PEeHTa0ETBbHOCTH pPEHTa0ETHLHOCTH

8% 0.25 5% 0.25

10% 0.50 10% 0.50

12% 0.25 15% 0.25

CraHIapTThl aybITKY/Ibl OaFajay YIIIH aJJIbIMEH opOip MHBECTULIMSIHBIH
KYTUIETIH KYHBIH €CENITEY KEPEK:

NuBectunusnap A

KyTtinerin Mo = (8% x 0,25) + (10% x 0,5) + (12% x 0,25) = 10%
HNuBectunus B

Kyrineria mon = (5% x 0,25) + (10% x 0,5) + (15% x 0,25) = 10%
CtaHmapTThl aybITKY 9pOip BIKTUMAJ HOTHXKEACH KYTUICTIH MOH/I1 aJIbIM
TacTay, HOTH)KEHI KBaApaTTay )KOHE OHBI COMKEC BIKTUMAJIILIKKA KOOCUTY
apkputbl ecenrteneni. ComaH KeWiH allbIHFaH HOTWKENEp 3-KecTene
KOpCeTIreHAel KBaapaT TyOlpi CTaHAApTThl AaybITKY OOJaThIH
JTUCTICPCUSHBI Ty VIIIiH KUHAKTaIaIbl.

3-kecte: IloteHmumanapl TaOBICTBUIBIKTBIH CTAHIAPTTHI  AYBITKYBIH
ecenTey

NuBectunmsinap A



8% 10% 2% 4% 0,25 1%

10% 10% 0% 0% 0,50 0%
12% 10% 2% 4% 0,25 1%
Hucnepcus 2%

CrannmapTHoe 1.414%
OTKJIOHEHHE

Tab:x. 3: Pacuer cTaHIapTHOTO OTKIOHEHHS MOTEHIMAIBLHON peHTa0eIbHOCTH
NuBectunus B

5% 10% 5% 25% 0,25 6,25%

10% 10% 0% 0% 0,50 0%

15% 10% 5% 25% 0,25 6,25%
Hucnepcust 12.5%

CrannmapTtHoe 3.536%
OTKJIOHEHHE

3-kecTeqe KepceTuireHae, A xoHe B MHBeCTULMSUTAPBIHBIH KYTUIECTIH
Kipici Oipjeli OonraHbIMEH, B MHBECTHIMACHI CTaHIAPTTHI AyBITKY



apKbUJIbl KOPCETUIETIH BIKTUMal MOHJAEPHAIH KeOipeK TapaidyblHa
OailmanbicThl  TOyekenaipek. Kenm karjmaiiia WHBECTHIMSIAD MEH
xKoOamapAblH  KYTUIETIH  KIPICTUIIK  MOHJAEpT MEH  CTaHAapTThl
aybITKYJIaphl alTapJIbIKTal epeKIleNIeHe 1, O1paK oapibl KYTUIETIH KIpiC
MEH CTaHJIapTThl ayBITKyIbl Oip caHfa OIpIKTIpETIH BapUalus
KO3(PPULIHEHT] apKbUIbI CaTbICTBIPYFa 00Ia/IbI.

Bapuanus ko3ppuireHTi )koHe opTailla MOHHIH CTaHJIapTThl KaTecl
O3repic Ko3QPUIMEHTI CTaHIAPTTHI AYBITKYAbl KYTIJIETIH MOHTE (HEMece
opTaiiia MoHre) 0eJ1y apKbUIbl €CenTeNe/Ii:

Bapuarnus kospdunuenti = Cranaapttsl aybITKy / KyTineTiH MoH.
NuBecturusa X 20% kyTuieTiH KipicTutiK el 15% cranaapTThl aybITKyFa
ue Jenik, anx Y UWHBECTHIMACHI conkeciHiie 25% xoHe 20%. Eki
WHBECTHUIUS YIIIH Bapuanus Ko3hPUIueHTTepl KeIeciien:

Nusectumus X = 15% /20% = 0,75

NuBectumus Y = 20% / 25% = 0,80

byn Hotwkenepai kenecimei TyciHaipyre Oosanbl: X WHBECTHIUSACHI
TOYEKENIUIIrT TOMEH, OWTKEHI OHBIH ©3repy Ko3()PUIMEHTI TeMEH.
Jlucniepcusra KaThICTBI KUBIHTBIK CTaTUCTHKA oOpTalla MOHHIH
CTaHJIapTTHI KaTeJir1 00N TaObLIa kI, OJI K1 CTAaHAAPTTHI AyBITKYMEH
maTacTeIpbliafpl. CTaHAApPTTBI ayBITKY TaHAAYJbIH ©3TepriliTiriHig
eneMi OOJBITT TaObUIaABl JKOHE TaHJAaMa ajbIHFaH IKUBIHTHIKTHIH
©3reprillTIriH  Oaranay yHIiH KojjaHbuwiaael. OpTama  ipikTeMeHi
€CeITereH Ke3fne, 013 oJIeTTe COJI HaKThl TaHJAaMaHbIH OpTallla MOHIHE
eMec, IpIKTeMe aJbIHFaH JKUBIHTHIKTBIH OpTaIlla MOHIHE KbI3BIFYIIBUIBIK
TaHbITaMbI3. OpTaiia ipikTey YATIIeH YJrire JediH e3repelil skoHe Oy
BapualMsHBIH Taiga Ooxy Tocuul "ynri KypanaapblHbIH Tapaitybl”
apKbUIbl cumnarranaabl. Opraiia MOHIEPIH ©3TepMENUIITIH IpIKTEME
KYpaJIapbIHbIH CTaHJAPTThl AaybITKYbIH €CEeNTey apKbUIbl Oaranait
anambI3. byn opraiiia MoHHIH cTaHaapTThl Kareci (SE) nemn atananasl.
Opraiia TaHAaMaHbIH CTAaHAAPTTHI KATEJIr TaHAAMaHbIH CTaHIAAPTThI
aybITKybIHA JIa, TaHJIaMa KeJeMiHe J¢ OalIaHbICThI:

SE = SD / V(ysri emmenmi)

CrangapTThl KaTeJIK YJT1 eJIIeMi YIFraiiFfaH calblH a3asapl. JlereHMes,
ctangapTThl KateHi 50%-fa azailTy yuiiH yari enmemiH Qopmyrnaaa
KOJIJAaHBIIFAaH TaHJaMa KeJEMIHIH KBaapaT TyOipi eceOiHEH TepT ece
VIFalTy KaxeT. EKiHII JKaFbIHAaH, CTAHAAPTTHl AyBITKY OJCTTE IPIKTEY
KOJIEMIHIH YJIFAlOBIMEH ©3TepicCi3 Kajlabl.

[lemrim KabbUIIay KpUTEPUIATIEP]



bip  akmapar  HeriziHae — KaObUIJaHFaH  IIEHIIMAEP  IISIIM
KaObUIIAYIIBIHBIH KEKE TOYEKEJIIK KaThbIHAChIHA OalIaHBICTBI dPTYPIIi
O0omysl MyMKiH. Toyekenre aereH Ko3kapac Herizinae 013 agaMaapasl exi
caHaTKa OeseMi3: Toyekenre OeliM (ToyeKelre Kapchl) )KOHE TOyEKeNre
YMThUIATBIHIAP (TOyekenal KaOpuijayuibuiap). OpTypil  ajaMmjaap
KOJJaHAThIH IIEHIM KaObUigay KpuUTepuiliiepl KeOiHece OoyapJIbIH
TOYEKEeJNIIK  KaThblHAaChIMEH  aHbIKTalaabl. bi3  Kkejgeci  IIenim
KPUTEPUIATIEPIH TATKbUIANMBI3 %KOHE KOPCETEMI3:

1. Makcumanapsl KpuTepuit

2. Makcumanpl KpuTepum

3. MuHHMMAaKC OKIHIII KpUTEpHUidi

Kanma kacelk OanMy3gakKa TarnchIpbiCc O€py KEPEKTITH IICHIKeH Ke3/e
(kiIIi, opTamia HEMeCe YJKEH TalChIphIC Oepy), Oanmy3/1aK CaTyUIbICHI
aya paiibl 00KaMbIH (CYBIK, KBTI HEMECE BICTBIK) eckepel. Tanchipbic
MOJIIIEpi MEH aya palbIHbIH SPTYPJIi KOMOUHAIMSIAPbIHAH TYBIHIAUTHIH
OYJ1 JKaFJalIbIH TOFbI3 BIKTUMAJI HOTHXKeC1 0ap (0anMy3/aK caTyIIbIHbIH
naiga meri). by siIkTumain HoTwxkenep 4-kecteie KOpCeTIITeH.

Kecre 4. blxktumain HoTuxkenep

3aka3 CybIK JKpUIBI blcteIk
/ Aya paiibl

Kimri $250 $200 $150
Opraria $200 $500 $300

Y 1xed $100 $300 $750

TaObICTBIH €H *KOFapbl MOHJIEP1 TANCBHIPHIC MOJIIIEP] aya pailbiHa COMKeC
KEJTeHJE OPBIH alajbl: IIaFbIH TaICBIPBIC/CYBIK aya-paiibl, opTalia
TaTICBIPBIC/)KBIIBI aya-paiibl, YIKEH TalChIPHIC/BICTHIK aya-paibl. bapibik
O0acka KoMOMHaIIMsIAp YIIIH Makj1a He caTbUIMaraH OalMy3JaK HeMece
KOFaJIFaH BIKTUMAaJI CaThUIBIM CajfapblHaH >koramaapl. biz OamMmysmak
CaTyUIBICBIHBIH ~ JKOFapbla  aTajfaH  IIellM  KPUTEPUHJIEPIHIH
OpPKAaWMCBICBIH  MaijagaHa  OTBIPBIN  KAOBULMAWTHIH  IIEHIIMJIEPIH
KapacTelpaMbl3  (CYBIK, O KBIJIBI HEMECE BICTBIK aya palbIHBIH
BIKTUMAJIJIBIFBI O€JITICI3 €KeHIH €CKEePiHI3).

1. Makcumanasl KpuTepuit



byn kputepuil cakThIK (TOYEKENJEH ayiak) Ke3KapacKa HEeri3JeireH
OHE €H a3 maijaHbl OapbIHIIA apTThIpyFa OaFbITTaFaH. bamMysnak
CaTylIbICKl ~OpTalla Tarchlpblc Oepyal Iuemeni, ©WTKeHl Oy
cTpaTterusiMeH eH a3 maima $200 Kypaijel, am MIarblH JKOHE YJIKCH
TaIlCBIPBICTapbl TaHgay colikeciHme $150 sxome $100 en a3 maiiga
okenenl. 2. MakcuMansl Kputepui

byn kputepuii Toyekenal (ONTUMHUCTIK) KO3KapacKa HETI3/ACNTeH KOHE
MYMKIH OOJIaTBIH €H JKOFapbl IMailaHbl apTThIpyFa OaFbITTaJIFaH.
banMy3iak caTymibIChl YIKEH TalcCbIphic Oepynl meneal, eUTKeHl Oy
ctparerus $750 eH Jkorapbl HaiijaHbl KAMTaMaChl3 €T/, aJl IIaFbIH KOHE
OpTa TarChIPBICTAp YIIiH €H >KOFaphl maiina coiikecinme $250 xone $500
Kypaunmasl.

3. MUHUMAaKC OKIHIIII

byn Tocinm kare meniiM KaObuImayJaH OoOJIaThIH OKIHIIITI a3alTyra
THIPBICABI. Byl Tociiaal *Ky3ere acelpy YIIIH alJIbIMCH aya palbIHBIH
opOip TYp1 YILIIH OHTAMIIBI IEIIM/I1 aHBIKTay KaxeT. Erep aya-paiibl CybIK
0oJjica, OHJIa MIAFBIH TANCHIPHIC (OHTANJIIBI HICHIIM) €H KOFaphl TaOBICTHI
KaMTaMachl3 €Te/l, ajl opTalla HEMECE YJKEH TalChIPhICIIEH (OHTaMIIbI
eMec MenrimMaep) KeATIpUIreH mbIFbIHAap coiikecinme $50 xone $150
Oonaapl. ¥Kcac ecenTeysepiAl KbUIbl >KOHE BICTBIK aya-pailbl YIIiH
KYPrizy KepekK, CoJlaH KeiiH MUHUMAJIJIBI IIBIFBIHIAP KECTECIH jKacayFa
OoJsanml (5-Kecre).

Kecte 5. MuHuManipl ;KofanTyiap KecTeci

[lemimM KaObuLAay YUIIH MaKCUMAJIIbI KOFANTYJIAPbIH (OKIHIIITEPIiH)
MHUHUMYMBbIH TaHaay Kepek. by xxarmanga 200 mosmap ylIKeH TarchIpbic
CTpPaTeTHsChIH TaHJaFaH Ke3/erl MaKCUMaJJIbl KOFalTy OOJIbIM
TaObaapl. [llaFelH HeMece OpTa TallChIPBIC CTPATETHSIAPBIH TaHAAY
Ke31HeTi eH >KoFapbl MBIFBIHAAp colikecinmie $600 xone $450 Kypaiias.
[emrim aranisl

Ochl Makaiaga TaJKblIaUThIH COHFBI TAKBIPHII - O€T1I1 O1p CTpaTErUsHbI
TaHJayFa OallIaHBICTBI MACEJENEep/l KOpPCETy YIIIH MICHIIM aFalTapbiH
naitnanany. [lenrim arambl 91ici THIMIL, ce0e0i:

* MOCEJICHI ChI30a TYPIHJIE KOPCETYTe HKOHE OAPIIbIK BIKTUMAIT AaMyIap/abl
KopceTyre MyMKIHJIIK Oepei;

* opOIp CTpaTErusiHbIH BIKTUMAJ CaJJapblH TOJBIK TajlAayFa MYMKIHIIK
oepeni;

* OJ CTpaTerusi HOTHXKEJIEPIHIH MAaHBI3ABUIBIFBIH KOHE OJIapJIbIH
BIKTUMAJIABUIBIFBIH CAHJIBIK OaFajiayra Heri3 Oepeni;



* OJ KOJDKETIMJII aKmapar MEeH €H JKaKChl Oaranayiapra HeEri3lelireH
OHTAIIBI CTpaTerusiapabl TaHIayFa KOMEKTECE/I.

[Ieurim arambiHbIH MbIcanbl 1-4 cyperTepae kepcetiiren. by Meicanaa
KOMITaHUA jKaHa OHIM/II €HT13y Hemece Oap eHIMJep/i caTyra Hazap
aynapy TypaJibl IIElM KaObulgayFa Teipbicajabl. Erep kommnaHus kaHa
OHIM/II TaHJaca, OHbI MYKHSIT HEMECE «Te3» d3ipiieyre 6onaasl. Erep 6ap
eHIMJIEpre Hazap ayjapy Typaidbl MICHIM KaObUIIaHCA, OJapbl
KakcapTyFra HeMece )kail FaHa «KuHaKTayFa» 0osasel. [emniM arambiaga
opOip cTparterusi (*KaHa OHIM/II d3ipJjiey HeMece Oap eHIMAEpre Hazap
ayaapy) IapHIbIMEH, ajl CTPATErUsHbIH OpOip HOTHXKECl (HApPBIKTHIH
KAKChl, KaJbIIThl HEMECE Halllap PEaKIHUACHIH €CKEepe OTBIPHII)
1meHOepMeH OCiHEeICHT eH.

Bipinmni kagam - 1-cyperte KepCeTIIreH1ei, bIKTUMAJIBIKTap/Ibl HEMecCe
KAp>KbUIBIK HOTHOKEJEP/Il KOpCeTIel, opOip CTpaTerusiHbl JKOHE OHBIH
BIKTUMAJT HOTIDKEJICPIH JuarpamMmaja KepceTy.

Keneci kagam - op cTparerusFa opTYpsl HapbIKTBIK JKayalnTapMeH KOJI
KETKI3yre OOJIaThIH  KAapKbUIBIK ~ HOTHXKENepll  Oarajiay  KoHE
BIKTUMAJIJIBIKTAPIbl TaFAbIHAAY. 2-CypeTTe KOPCETIITCHICH KapKbUIBIK
HOTWKETIEp MEH BIKTUMAJIBIKTap IbI IICIIIM aFalllbIHBIH JUarpaMMachiHa
KOCY KepeK. Opl Kapail OHHAaH COJFa Kapal >KbUDKY apKbLIbl IICIIIM
aralllbIHBIH opOip TapMmarbl YIIIH KYTUIETIH MOHIEpAl €cemTell,
ayuarpamMmajia opoip HOTHKEHIH KYTIJIE€TIH MOHIH ChI3bIHBI3.
Hotmwxenepain KyTUIETIH MOHJIEP! KA KbUIBIK HOTHKEJIEP MEH OJlap ibIH
BIKTUMAJIJIBIKTApPIH Tai1ajlaHa OTBIPBIN ecernTene/l. MpIcalbl, «kKaHa
OHIM, TUSIHAKTBI IaMy» CTPATETUSICHIHBIH KYTUIETIH MOHI:

(0,4 x $1,000,000) + (0,4 x $50,000) + (0,2 x $2,000) = $420,400.

Opi Kapai, 3-CypeTTe KopceTUIreH ie, 0acKka HOTHXKEeNep/IiH KYTLIeTIH
MOHJIEPIH €CeITey KepeK.

Ennl 613 nmarpaMmara TepT MYMKIH CTpaTErHsIHbIH —OPKalChICHIH
TaHJacaK, IIBIFBIHAAPALI KOCYBIMBI3 KEpPEK: >KaHa OHIMAl EHII3YyAl
KAMTUTBIH €K1 CTpaTerus *oHe 4-CypeTTe KOPCETUITEHJIeU aFbIM/IaFbl
eHIMJIepre Ha3ap ayaapy/lbl KAMTUTBIH €K1 CTPaTErHsl.

bi3 OypbeIH ecenTereH «kKaHa ©HIM, TYOereisl aamy» CTpaTeTHsIChIHBIH
KApKbUIBIK HOTHXECIHIH KyTuIeTiH KyHbl 420 400 momnap 6onasl. Ocbl
CTpaTErusHbl iCKe achIpylblH Oomxamibl KyHbIH 150 000 posmapisl
KocKaHa, 013 270 400 mommap Taza Kap KbUIBIK HOTHOKE alaMmbl3. « KaHa
OHIM, KbUIJIaM JIaMy» CTPaTErusIChIHBIH Ta3a KapKbUIbIK TaObIChl 31 400
nosutapabsl Kypanapl. COHIBIKTaH, aralliThlH OChl TapMarbl YIIiH 013



«OKaHa OHIM, MYKHUST JaMy» CTPaTErusChl OOJIBIN TaObLIATHIH €H THIMII
CTpaTeTusiHbl TaHJAAWMBI3 JKOHE IICIIIM HYKTECIHJIE OChl CTpaTErusHbIH
HOTHKECIHIH KYTIJIETIH MOHIH KOPCETEMI3.

KonpanbsicTarsl eHIMACpTe Ha3ap aynapy CTpaTerusChiH TaHAal OTHIPHIII,
613 30 000 mommap TypaThlH KOJJAAHBICTAFbl OHIMIEPAl >KaKCapTy
CTpaTerusAChiH TaHJay apkbUibl 99 800 moiutap Taba ajambl3 >KOHE
KOCBIMIIIA IIBIFBIHIAPBI KAKET €THEUTIH «ET1H KUHAY» CTpPaTerusiChIH
TaHaay apkbuibl 12 800 gommap Taba amaMbi3.

Byt onicTeMeHi KoJijilaHa OTBIPHII, 013 €H YKaKChl CTpaTeryst )kaHa oHIM/I1
d31pJiey €KEHIH KOpPEeMi3 JKOHE OHIMI MYKUSAT d31pJeyre yakbIT KyMcay
KOHE OHBI HapbhIKKa IIbIFApyFa achlKnay TUIMIIpek. backa
CTpaTerusuiap/ibl KapacThIpFaH Ke3je, JuarpaMmma ap3aHblpak Oolica ja,
»KaHa OHIM/I1 Te3 JKacayJlaH repi 0ap eHIMIEp/Il kKaKcapTy alTapibIKTail
TUIM/JII €KeH1H Kepceteni. CypakTap

1. 3eprrey mMoHI KOHTEKCTIHJE TOYEKENJl JKOHE Oenrici3dikTi,
BIKTUMAJIJIBIKTBI  ’KOHE KYTUICTIH MOHJAEpAl OacKapyJblH HETI3ri
TOCUIZIEPIH TYCIHIIPIHI3.

2. HlemnM KaObuIIayAbIH HETI3T1 KPUTEPUIIEPIH TYCIHAIPIHI3: 3epTTEy
MOHIHI3/IIH KOHTEKCTIHJIE KOII OJIIIEeM/I1 HOTHXKEIIEp KecTeepl.

3. 3epTTey MOHIHI3IH KOHTEKCTIHAE KON CaThUIbl €CenTepal MIelry
TOCUIAEPIH TYCIHAIPIHI3.
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	Потенциалды нәтижелер және олармен байланысты ықтималдықтар туралы ақпаратты пайдалана отырып, біз әрбір ықтимал нәтиженің мәнін оның ықтималдығына көбейту арқылы нәтиженің күтілетін мәнін есептей аламыз. 1-кестеге оралсақ, сатудың бірінші жылындағы к...
	= (500 000 x 0,1) + (700 000 x 0,2) + (1 000 000 x 0,4) + (1 250 000 x 0,2) + (1 500 000 x 0,1) = 50 000 + 0, 0, 000 $ +00 + 250 000 доллар + 150 000 доллар = 990 000 доллар
	Бұл мысалда күтілетін мән ең ықтимал нәтижеге өте жақын, бірақ бұл әрқашан солай бола бермейді. Сонымен қатар, күтілетін мән әлеуетті нәтижелердің ешқайсысына сәйкес келмеуі әбден мүмкін. Мысалы, орамның орташа нәтижесі (күтілетін мән) (1 + 2 + 3 + 4 ...
	Күтілетін мәннен басқа, тәуекелді, яғни күтілетін мәнге қатысты ықтимал нақты нәтижелердің таралуын түсіну де пайдалы. Таралудың (дисперсияның) ең көп тараған өлшемі стандартты ауытқу (дисперсияның квадрат түбірі) болып табылады. Біз мұны екі инвестиц...
	Кесте 2. Екі инвестицияның әлеуетті кірісі
	Стандартты ауытқуды бағалау үшін алдымен әрбір инвестицияның күтілетін құнын есептеу керек:
	Инвестициялар А
	Күтілетін мән = (8% x 0,25) + (10% x 0,5) + (12% x 0,25) = 10%
	Инвестиция B
	Күтілетін мән = (5% x 0,25) + (10% x 0,5) + (15% x 0,25) = 10%
	Стандартты ауытқу әрбір ықтимал нәтижеден күтілетін мәнді алып тастау, нәтижені квадраттау және оны сәйкес ықтималдыққа көбейту арқылы есептеледі. Содан кейін алынған нәтижелер 3-кестеде көрсетілгендей квадрат түбірі стандартты ауытқу болатын дисперси...
	3-кесте: Потенциалды табыстылықтың стандартты ауытқуын есептеу
	Инвестициялар А
	3-кестеде көрсетілгендей, А және В инвестицияларының күтілетін кірісі бірдей болғанымен, В инвестициясы стандартты ауытқу арқылы көрсетілетін ықтимал мәндердің көбірек таралуына байланысты тәуекелдірек. Көп жағдайда инвестициялар мен жобалардың күтіле...
	Вариация коэффициенті және орташа мәннің стандартты қатесі
	Өзгеріс коэффициенті стандартты ауытқуды күтілетін мәнге (немесе орташа мәнге) бөлу арқылы есептеледі:
	Вариация коэффициенті = Стандартты ауытқу / Күтілетін мән.
	Инвестиция X 20% күтілетін кірістілік пен 15% стандартты ауытқуға ие делік, ал Y инвестициясы сәйкесінше 25% және 20%. Екі инвестиция үшін вариация коэффициенттері келесідей:
	Инвестиция X = 15% / 20% = 0,75
	Инвестиция Y = 20% / 25% = 0,80
	Бұл нәтижелерді келесідей түсіндіруге болады: X инвестициясы тәуекелділігі төмен, өйткені оның өзгеру коэффициенті төмен. Дисперсияға қатысты жиынтық статистика орташа мәннің стандартты қателігі болып табылады, ол жиі стандартты ауытқумен шатастырылад...
	Орташа таңдаманың стандартты қателігі таңдаманың стандартты ауытқуына да, таңдама көлеміне де байланысты:
	SE = SD / √(үлгі өлшемі)
	Стандартты қателік үлгі өлшемі ұлғайған сайын азаяды. Дегенмен, стандартты қатені 50%-ға азайту үшін үлгі өлшемін формулада қолданылған таңдама көлемінің квадрат түбірі есебінен төрт есе ұлғайту қажет. Екінші жағынан, стандартты ауытқу әдетте іріктеу ...
	Шешім қабылдау критерийлері
	Бір ақпарат негізінде қабылданған шешімдер шешім қабылдаушының жеке тәуекелдік қатынасына байланысты әртүрлі болуы мүмкін. Тәуекелге деген көзқарас негізінде біз адамдарды екі санатқа бөлеміз: тәуекелге бейім (тәуекелге қарсы) және тәуекелге ұмтылатын...
	1. Максималды критерий
	2. Максималды критерий
	3. Минимакс өкініш критерийі
	Қанша қасық балмұздаққа тапсырыс беру керектігін шешкен кезде (кіші, орташа немесе үлкен тапсырыс беру), балмұздақ сатушысы ауа райы болжамын (суық, жылы немесе ыстық) ескереді. Тапсырыс мөлшері мен ауа райының әртүрлі комбинацияларынан туындайтын бұл...
	Кесте 4. Ықтимал нәтижелер
	Табыстың ең жоғары мәндері тапсырыс мөлшері ауа райына сәйкес келгенде орын алады: шағын тапсырыс/суық ауа-райы, орташа тапсырыс/жылы ауа-райы, үлкен тапсырыс/ыстық ауа-райы. Барлық басқа комбинациялар үшін пайда не сатылмаған балмұздақ немесе жоғалға...
	1. Максималды критерий
	Бұл критерий сақтық (тәуекелден аулақ) көзқарасқа негізделген және ең аз пайданы барынша арттыруға бағытталған. Балмұздақ сатушысы орташа тапсырыс беруді шешеді, өйткені бұл стратегиямен ең аз пайда $200 құрайды, ал шағын және үлкен тапсырыстарды таңд...
	Бұл критерий тәуекелді (оптимистік) көзқарасқа негізделген және мүмкін болатын ең жоғары пайданы арттыруға бағытталған. Балмұздақ сатушысы үлкен тапсырыс беруді шешеді, өйткені бұл стратегия $750 ең жоғары пайданы қамтамасыз етеді, ал шағын және орта ...
	3. Минимакс өкініш
	Бұл тәсіл қате шешім қабылдаудан болатын өкінішті азайтуға тырысады. Бұл тәсілді жүзеге асыру үшін алдымен ауа райының әрбір түрі үшін оңтайлы шешімді анықтау қажет. Егер ауа-райы суық болса, онда шағын тапсырыс (оңтайлы шешім) ең жоғары табысты қамта...
	Кесте 5. Минималды жоғалтулар кестесі
	Шешім қабылдау үшін максималды жоғалтулардың (өкініштердің) минимумын таңдау керек. Бұл жағдайда 200 доллар үлкен тапсырыс стратегиясын таңдаған кездегі максималды жоғалту болып табылады. Шағын немесе орта тапсырыс стратегияларын таңдау кезіндегі ең ж...
	Шешім ағашы
	Осы мақалада талқылайтын соңғы тақырып - белгілі бір стратегияны таңдауға байланысты мәселелерді көрсету үшін шешім ағаштарын пайдалану. Шешім ағашы әдісі тиімді, себебі:
	• мәселені сызба түрінде көрсетуге және барлық ықтимал дамуларды көрсетуге мүмкіндік береді;
	• әрбір стратегияның ықтимал салдарын толық талдауға мүмкіндік береді;
	• ол стратегия нәтижелерінің маңыздылығын және олардың ықтималдылығын сандық бағалауға негіз береді;
	• ол қолжетімді ақпарат пен ең жақсы бағалауларға негізделген оңтайлы стратегияларды таңдауға көмектеседі.
	Шешім ағашының мысалы 1-4 суреттерде көрсетілген. Бұл мысалда компания жаңа өнімді енгізу немесе бар өнімдерді сатуға назар аудару туралы шешім қабылдауға тырысады. Егер компания жаңа өнімді таңдаса, оны мұқият немесе «тез» әзірлеуге болады. Егер бар ...
	Бірінші қадам - ​​1-суретте көрсетілгендей, ықтималдықтарды немесе қаржылық нәтижелерді көрсетпей, әрбір стратегияны және оның ықтимал нәтижелерін диаграммада көрсету.
	Келесі қадам - ​​әр стратегияға әртүрлі нарықтық жауаптармен қол жеткізуге болатын қаржылық нәтижелерді бағалау және ықтималдықтарды тағайындау. 2-суретте көрсетілгендей қаржылық нәтижелер мен ықтималдықтарды шешім ағашының диаграммасына қосу керек. Ә...
	Нәтижелердің күтілетін мәндері қаржылық нәтижелер мен олардың ықтималдықтарын пайдалана отырып есептеледі. Мысалы, «жаңа өнім, тиянақты даму» стратегиясының күтілетін мәні:
	(0,4 x $1,000,000) + (0,4 x $50,000) + (0,2 x $2,000) = $420,400.
	Әрі қарай, 3-суретте көрсетілгендей, басқа нәтижелердің күтілетін мәндерін есептеу керек.
	Енді біз диаграммаға төрт мүмкін стратегияның әрқайсысын таңдасақ, шығындарды қосуымыз керек: жаңа өнімді енгізуді қамтитын екі стратегия және 4-суретте көрсетілгендей ағымдағы өнімдерге назар аударуды қамтитын екі стратегия.
	Біз бұрын есептеген «жаңа өнім, түбегейлі даму» стратегиясының қаржылық нәтижесінің күтілетін құны 420 400 доллар болды. Осы стратегияны іске асырудың болжамды құнын 150 000 долларды қосқанда, біз 270 400 доллар таза қаржылық нәтиже аламыз. «Жаңа өнім...
	Қолданыстағы өнімдерге назар аудару стратегиясын таңдай отырып, біз 30 000 доллар тұратын қолданыстағы өнімдерді жақсарту стратегиясын таңдау арқылы 99 800 доллар таба аламыз және қосымша шығындарды қажет етпейтін «егін жинау» стратегиясын таңдау арқы...
	Бұл әдістемені қолдана отырып, біз ең жақсы стратегия жаңа өнімді әзірлеу екенін көреміз және өнімді мұқият әзірлеуге уақыт жұмсау және оны нарыққа шығаруға асықпау тиімдірек. Басқа стратегияларды қарастырған кезде, диаграмма арзанырақ болса да, жаңа ...
	1. Зерттеу пәні контекстінде тәуекелді және белгісіздікті, ықтималдықты және күтілетін мәндерді басқарудың негізгі тәсілдерін түсіндіріңіз.
	2. Шешім қабылдаудың негізгі критерийлерін түсіндіріңіз: зерттеу пәніңіздің контекстінде көп өлшемді нәтижелер кестелері.
	3. Зерттеу пәніңіздің контекстінде көп сатылы есептерді шешу тәсілдерін түсіндіріңіз.
	Дереккөздер
	1 «ӘЛ-ФАРАБИ АТЫНДАҒЫ ҚАЗАҚ ҰЛТТЫҚ УНИВЕРСИТЕТІ» ҰБТ-ның 2022-2026 ЖЫЛҒА АРНАЛҒАН ДАМУ БАҒДАРЛАМАСЫ
	2 "ҚАЗАҚСТАН РЕСПУБЛИКАСЫНЫҢ КӘСІПКЕРЛІК КОДЕКСІ (12.09.2022 жылғы өзгерістер мен толықтырулармен)" Қазақстан Республикасының Заңы.
	3 "Акционерлік қоғамдар туралы" Қазақстан Республикасының 2003 жылғы 13 мамырдағы N 415-II Заңы.
	4. Мемлекет басшысы Қасым-Жомарт Тоқаевтың « «Жасанды интеллект дәуіріндегі Қазақстан: өзекті мәселелер және оны түбегейлі цифрлық өзгерістер арқылы шешу»» атты Қазақстан халқына Жолдауы, 8 қыркүйек 2025 ж.
	5. «Цифрлық Қазақстан» мемлекеттік бағдарламасы
	6. «Қазақстан Республикасының мемлекеттік қызметі туралы» Қазақстан Республикасының Заңы
	2015 жылғы 23 қарашадағы № 416-V ҚРЗ.
	Additional 7. Amankeldi N.  Svyatov S., A.Adambekova The Realization of Academic Freedom as the Basis of Assurance of Higher Education Quality. IJEFI-EconJ - International Journal of Economics and Financial Issues (ISSN21464138-Turkey-Scopus), 2015.-№...
	9 SMALL FIRMS’ CAPITAL STRUCTURE AND PERFORMANCE


	Kokeyeva, S., Hájek, P., Adambekova, A.
	Ikonomicheski Izsledvania, 2022, 31(4), стр. 128–144
	10 THE INFLUENCE OF THE CAPITAL MARKET (FINANCIAL INSTRUMENTS) ON ECONOMIC GROWTH IN KAZAKHSTAN AND CIS COUNTRIES

	Omir, A., Adambekova, A., Khishauyeva, Z., Zhanibekova, G., Amankeldi, N.
	ECONOMICS - INNOVATIVE AND ECONOMICS RESEARCH JOURNAL, 2024, 12(1), страницы 227–239
	19 КАПИТАЛ ҚҰРЫЛЫМЫ, ТАБЫСТЫЛЫҚ ЖӘНЕ ТӘУЕКЕЛ: ҚАЗАҚСТАН РЕСПУБЛИКАСЫНЫҢ ӨНЕРКӘСІП СЕКТОРЫНДАҒЫ ШАҒЫН КОМПАНИЯЛАРДЫ ЗЕРТТЕУ CAER. 2024. №2
	25 https://adilet.zan.kz/rus/docs/P2200000516

